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BOOK REVIEW

40 Years of Success in the History of INECOL, Coordinated by
Sonia Gallina Tessaro and Imelda Morales Martinez.

RESENA DE LIBRO

40 Afios de Exitos la Historia del INECOL

coordinado por las Doctoras:

Sonia Gallina Tessaro e Imelda Morales Martinez.

n9muyamenoscapituloslasautorasrelatan
Ela historia del Instituto de Ecologia A.C., de
1975 a 2015. 40 afios en total. 40 afios que son
muy relativos: son muchos para la sobrevivencia
de un Instituto de Investigaciones que no esta
adscritoa una Universidad Ptblica. Recordemos
que hubo otros Institutos de Investigaciéon que
no pudieron sobrevivir en estos tltimos 40 afios
alos embates de una realidad en la cual, més alla
de los bonitos discursos, en general en nuestro
pais se considera a la actividad cientifica como
un asunto secundario, anecdoético.

40 afos por otro lado son muy pocos. Pocos
para los resultados y éxitos que el INECOL
ha generado en tan breve periodo de tiempo.
Resultados y éxitos que aqui se constatan de
manera brillante y que los invito a que los lean.

7 de los capitulos relatan el contexto
nacional, en las dimensiones cientificas y
politicas de nuestro pais, integrando los relatos

de las dimensiones humanas de quienes han

Throughout 9 very entertaining chapters,
the authors tell the story of Instituto de

Ecologia, A.C. [INECOL] from 1975 to 2015;
40 years in total, which are very relative
because they are many years for the survival
of a research institute with no adscription to a
public university. Remember there were other
research institutes that could not survive in
these last 40 years to the battering of a reality, in
which beyond the nice speeches, in general in
our country, scientific activity was considered
a secondary matter, anecdotal.

On the other hand, 40 years are very few.
Few according to the great results and success
that INECOL has generated in such a short
period of time. Results and successes that are
confirmed in this book brilliantly, so I invite
you to read them.

Of the 9 chapters, 7 of them recount the
national context in the scientific and political
dimensions of our country, integrating the

anecdotes of the human dimensions of those
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construido esta epopeya llamada el INECOL.
La narrativa de estas siete etapas estd acotada
a los periodos de los sucesivos directores
generales que ha tenido el INECOL en estos 40
anos:
Dr. Gonzalo Halffter Salas.
Director Fundador de 1975 a 1982
Dr. Pedro Reyes Castillo.
Director General de 1982 1988
Dr. Gonzalo Halffter Salas.
Director General de 1989 a 1993
Dr. Sergio Guevara Sada.
Director General de 1993 a 2002
Dr. Daniel Pifiero Dalmau.
Director General de 2003 a 2004
Dr. Miguel Equihua Zamora.
Director General de 2005 a 2009
Dr. Martin Aluja Schuneman Hofer.

Director General de 2010 a 2015

En cada una de estas etapas, diferenciadas
por los personales estilos de liderazgo de los
seis Directores Generales que el INECOL ha
tenido a la fecha, la Dr. Sonia Galina y la Dra.
Imelda Martinez describen de manera muy
documentada los entornos histéricos por los
que fue transitando el INECOL:

De ser wuna asociaciéon civil apoyada
con generosidad logistica por él entonces

Departamento del Distrito Federal.
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who have built this epic called INECOL.

The narrative of these seven stages is
bounded to the periods of successive Director
Generals that INECOL has had in these 40
years:

Dr. Gonzalo Halffter Salas.
Founding Director from 1975 to 1982
Dr. Pedro Reyes Castillo.
Director General from 1982 to 1988
Dr. Gonzalo Halffter Salas.
Director General from 1989 to 1993
Dr. Sergio Guevara Sada.
Director General from 1993 to 2002
Dr. Daniel Pifiero Dalmau.
Director General from 2003 to 2004
Dr. Miguel Equihua Zamora.
Director General from 2005 to 2009
Dr. Martin Aluja Schuneman Hofer.

Director General from 2010 to 2015

In each of these stages, differentiated by
personal leadership styles of the six Director
GeneralsthatINECOLhashad todate, Dr.Sonia
Gallina and Dr. Imelda Martinez described the
historical environments INECOL has passed
through in a very well documented manner:

From a civil association supported with
logistical generosity by the Ministry of
Programming and Budgeting of the Federal

Government;
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A pasar a ser un centro dependiente de
la entonces Secretaria de Programacién y
Presupuesto del Gobierno Federal.

A pasar a ser un centro de sectorizado en la

Secretaria de Educaciéon Puablica.

de éxitos

Gallina-Tessaro e Morales-Martinez

To become a dependent center of the
Ministry of Programming and Budgeting of
the Federal Government at that time;

To become a sectored Center in the Ministry

of Education;

|.A HISTORIA DEI

N ESEENS

|

w

v I"‘.- s HWarcivwes u‘,' e by

A pasar a ser un Centro de investigacion
dependiente directamente de CONACYyT.

La lectura de estos entornos historicos y
ambientes cientificos indudablemente convierte

a este libro en un acucioso compendio de
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To become a research center directly
depending from CONACYT.

Reading these historic and scientific
environments undoubtedly makes this book

a thorough compendium of science policy in
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politica de la ciencia en México. Seguramente,
por lo mismo, se augura que esta obra serd
en breve considerada como libro de texto en
aquellas instituciones mexicanas que ensefian
sobre politicas publicas. Muchas felicidades a la
Dra. Sonia Gallina y a la Dra. Imelda Martinez
por este logro.

describir

Asimismo, ademas de

atingentemente el contexto politico y el
entorno cientifico de estas 7 etapas en las que
se subdivide la historia del INECOL, esta obra
relata de manera muy sabrosa las vivencias de
los investigadores, técnicos y administrativos
que han hecho patria portando la camiseta del
INECOL grabada sobre su piel.

Nuestras comunidades humanas, tanto
en las universidades, como sobre todo en los
centros de investigacion son muy complejas.
En estas entidades convergen personalidades
altamente  competitivas,

con  espiritus

cuestionadores y sumamente criticas, qué
son tales indudablemente las caracteristicas
de los buenos investigadores, pero que a su
vez vuelven, al interior de nuestros centros, la
cotidiana convivencia asaz dificil y siempre con
la diplomacia y las buenas maneras al filo de la
navaja

Hago encomio aqui de otro de los
portentosos logros de esta obra: las vivencias de
los investigadores, técnicos y administrativos

del INECOL durante los 40 afios de su

existencia, son relatadas si de manera intensa,
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Mexico. Surely, therefore, it can be predicted
that this work will soon be regarded as a
textbook in those Mexican institutions that
teach about public policy. Congratulations to
Dr. Sonia Gallina and Dr. Imelda Martinez for
this achievement.

Also, in addition to accurately describe
the political context and the scientific
environment of these 7 stages that INECOL
history is divided, this work relates in a very
tasteful way the experiences of researchers,
technicians, and administrators who have
made homeland wearing the shirt of INECOL
engraved in their skin.

Our both in

human communities,

universities and especially in research
centers, are very complex. In these entities
highly competitive personalities converge
with inquiring and highly critical spirits and
highly critical, which are undoubtedly such
characteristics of good researchers. At the
same time they become, within our centers,
highly difficult coexistence and always with
the diplomacy and good manners on the knife
edge.

I commend here another one of the
prodigious achievements of this work: the
experiences of researchers, technicians, and

administrative staff of INECOL during the 40

years of its existence are reported intensely
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pero muy ecudnime y balanceadamente en
cuanto a potenciales filias y anti-filias de las
Coordinadoras de esta obra. La Dra. Sonia
Galina y la Dra. Imelda Martinez se lograron
despojar de todas ellas, si es que acaso las
tienen, porque son indetectables en la lectura
de esta obra cuando relatan la parte humana del
INECOL y ello también es realmente de hacer
encomio: muchas felicidades Dra. Sonia Galina y
Dra. Imelda Martinez por esta imparcial manera
de escribir. Al cabo de 40 afios en una misma
Institucion, no muchos de nosotros tendriamos
esa capacidad.

Esta obra indudablemente resalta el trabajo
desarrollado por todos los integrantes del
INECOL a lo largo de 40 afios, no solo de sus
sucesivos Directores Generales, todos ellos
muy distinguidos ecélogos, sino de todo su
personal incluyendo investigadores, técnicos
y administrativos. Es la historia de wuna
comunidad académica que ha logrado modificar
significativamente la historia de México, muy
especialmente en el tema del conocimiento y
la conservacién de la biodiversidad, y atin mas
enfaticamente en las politicas publicas de las
Areas Naturales Protegidas de nuestro Pafs.

Felicidades Dra. Sonia Galina y la Dra. Imelda
Martinez.

Felicidades INECOL.

Alfredo Ortega-Rubio

Gallina-Tessaro e Morales-Martinez

but fairly and balanced as to the potential
and anti-affinities of the coordinators of
this work. Dr. Sonia Gallina and Dr. Imelda
Martinez managed to strip them off, if any
because they are undetectable in reading
this book when retelling the human part of
INECOL, which is really an achievement to
be praised. Congratulations to Sonia and
Imelda for their fair way of writing. After 40
years in the same institution, not many of us
would have had that capacity.

This work certainly highlights the work
done by all the members of INECOL over
40 years not only of successive Director
Generals, all very distinguished ecologists,
but all its staff including researchers,
technicians, and administrative personnel.
It is the story of an academic community
that has significantly changed the history of
Mexico, especially in the field of knowledge
and conservation of biodiversity, and even
more strongly in public policy of Natural
Protected Areas of our country.

Congratulations Dr. Sonia Gallina and Dr.
Imelda Martinez.

Congratulations INECOL.

Alfredo Ortega-Rubio
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